
$ඕඑඋඉඔඍ�/ඉමඝඍ�-�3ඔඍඝඋ�/එ 

/¶ඉඛඛඍඕඊඔඍ�ඏඖකඉඔඍ 
/¶$VVHPEOpH� *pQpUDOH� HVW� XQ� PRPHQW� SULYLOpJLp� SRXU� pFKDQJHU� VXU� OD� YLH�� OHV� DFWLRQV� SRXU� OHV� pFROHV�
�ILQDQFHPHQWV�HQWUH�DXWUHV���OHV�SURMHWV�GH�O¶DVVRFLDWLRQ�HW�GH�VHV�VHFWLRQV�1RXV�YRXV�LQYLWRQV�OH�� 

9HQGUHGL��HU�RFWREUH�j���K���j�OD�VDOOH�GH�O¶(WRLOH��5HVSHFW�GHV�UqJOHV�VDQLWDLUH�REOLJDWRLUH�� 

&¶HVW�XQH� LQYLWDWLRQ�j�SUHQGUH�SDUW�j�QRV�DFWLYLWpV�DILQ�G¶DPpOLRUHU�QRWUH�SDUWLFLSDWLRQ��ILQDQFLqUH�HW�KXPDLQH��DX[�
SURMHWV�SpGDJRJLTXHV�GHV�pFROHV�SRXU�TX¶HOOHV�VRLHQW�DFFHVVLEOHV�j�WRXV��1RXV�FRPSWRQV�VXU�WRXV�SRXU�QRXV�DLGHU�

j�RUJDQLVHU�OD�)rWH�GHV�(FROHV�DX�PRLV�GH�MXLQ������DSUqV���DQQpHV�VDQV��9HQH]�DYHF�YRV�LGpHV���� 

6HSWHPEUH������                KWWSV���ZZZ�DO-SORHXF�IU� 
6RPPDLUH 

·�/H�PRW�GH�OD�
3UpVLGHQWH 

·�/¶DVVHPEOpH�
JpQpUDOH 

·�/¶DLGH�DX[�GHYRLUV 

·�/D�FRXWXUH 

·�/H�MXGR�HW�OH�7DwVR 

·�/H�0RGHUQ�-D]] 

·�/H�+LS-+RS� 

3ORHXF-VXU-/Lp�-�&RPPXQH�GH�3ORHXF-/¶+HUPLWDJH 

/ඍ�ඕග�ඌඍ�ඔඉ�3කඛඑඌඍඖගඍ 
$SUqV�FHWWH�SpULRGH�R��OD�TXDVL-WRWDOLWp�GH�QRV�DFWLYLWpV�RQW�pWp�PLVHV�
HQ� VRPPHLO�� QRXV� UHSUHQRQV�� DYHF� XQH� HQYLH� QRQ� GLVVLPXOpH�� OH�
FRXUV� GH� QRV� DFWLYLWpV� HQ� SUHQDQW� HQ� FRPSWH� OHV� FRQWUDLQWHV�
VDQLWDLUHV��SRXU�YRXV��SRXU�QRXV�HW�OHV�VDODULpV�GH�O¶$PLFDOH�/DwTXH�� 

/¶$PLFDOH�/DwTXH�V¶LQYHVWLW�DX�QLYHDX�GpSDUWHPHQWDO�HW�UpJLRQDO�SDU�OD�
SUpVHQFH� GH� �� SHUVRQQHV� pOXHV� DX� &RQVHLO� G¶$GPLQLVWUDWLRQ� GH� OD�
/LJXH� GH� O¶HQVHLJQHPHQW� GHV� &{WHV� G¶$UPRU� SRXU� FR-RUJDQLVHU� OHV�
DFWLYLWpV� GHV� pFROHV�� GHV� FHQWUHV� GH� GpFRXYHUWH� GH� OD� PHU�� GHV�
PLOLHX[� QDWXUHOV�� GX� VSRUW� VFRODLUH� DYHF� O¶86(3� ���� GHV� DFWLRQV�
FXOWXUHOOHV�FRPPH�OHV�DUWV�SODVWLTXHV�RX�HQFRUH�© /LUH�HW�)DLUH�/LUH ª�� 

/¶DGKpVLRQ� j� OD� /LJXH� GH� O¶(QVHLJQHPHQW� QRXV� SHUPHW� G¶rWUH�
DFFRPSDJQpV�GH�SURIHVVLRQQHOV�SRXU�PRQWHU�FHV�SURMHWV��WHFKQLTXH��
RUJDQLVDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW��HW�OHV�IDLUH�YLYUH� 

3DWULFLD�1('(/(& 

-ඝඌ�-�7ඉමඛ 
�����ǣ���������������-����Ø�±�������������������°�����Ǧ
�°���
�������� 

�ĆėĉĎ 
· �������������ȋ͘����͙����Ȍ�ǣ�      ͕͛�͔͔�-�͕͛�͙͘ 

· �±��������ǣ�            ͕͜�͔͔�-�͕͝�͔͔ 

· ��Ã���ǣ�              ͕͝�͕͙�-�͖͔�͕͙ 

�ĊēĉėĊĉĎ 
· ����������������������������������ǣ�  ͕͛�͔͗�-�͕͜�͙͘ 

· �����������±������ǣ�         ͕͝�͔͔�-�͖͔�͔͗ 

�ĆėĎċĘ 
������ȋ͘�-�͙����Ȍ�ǣ�͕͕͔�̾�-���������ǣ�͕͔͗�̾�-���������ǣ ͕͙͗�̾ 

0ඌඍකඖ�-ඉජජ 
�Ċ��ĊēĉėĊĉĎ�Ćư �đĆ�
ĆćĆƸėĊ�ȋĉĊėėĎĊưėĊ�đĆ�
ĒĆĎėĎĊȌ 
· ��������������������        ͕͛�͕͙�-�͕͜�͔͔ 

· �����������ǡ���͕������͖        ͕͜�͔͔�-�͕͝�͔͔  

· �����������͕ǡ���͖����͚°��     ͕͝�͔͔�-�͖͔�͔͔ 

· ���������͙°��ǡ�͘°����������     ͖͔�͔͔�-�͖͕�͕͙ 

�ĆėĎċĘ 
����������ǣ�͕͙͘�̾�-���±���������ǣ�͕͙͔�̾�-�������������ǣ�͕͙͙�̾ 

+එ-+ 
�Ċ��ĊēĉėĊĉĎ�Ćư �đĆ�ĘĆđđĊ�ĉĊĘ��ĈĔđĆĎđđĊĘ 
· 
������͕�ǣ�������������͔͜������      ͕͛�͔͔���͕͜�͔͔ 

· 
������͖�ǣ�Ϊ����͕͖�����������±������±��� ͕͜�͔͔���͕͝�͔͗ 

�ĆėĎċĘ 

������͕�ǣ�͕͙͘�̾�-�
������͖�ǣ�͕͙͔�̾ 

3RXU�UHVSHFWHU�OHV�FRQVLJQHV�
VDQLWDLUHV� HQ� YLJXHXU� DX� ���
VHSWHPEUH� ������ SRXU� OHV� ��
GH����DQV�� OH�3DVV�6DQLWDLUH�
HVW� REOLJDWRLUH� SRXU� OD� SUD�
WLTXH�GHV�DFWLYLWpV� 

$එඌඍ�ඉඝච�ඌඍඞඑකඛ 
�Ċ�ĘĔĎė�ĆĕėĊư Ę�đĊĘ�ĈĔĚėĘ�ȋĘĊđĔē�đĊ�ēĔĒćėĊ�ĉĊ�
ćĊƴēĊƴěĔđĊĘ�ĕėĊƴ ĘĊēęĘȌ�-��ĊĈčĊėĈčĊ��ĊƴēĊƴ ěĔđĊĘ 
���°�����������ǡ�����������±�±�����ǡ�������������������Ǥ�������Ǧ
�������������°������ǯ��������±������������������������Ǥ� 

&ඝගඝකඍ 
ͳ��ĚēĉĎȀʹ�-�ͳčͲͲ-ͳͺčͶͷ-��ęĆĉĊ�
Ǥ��������� 

-�͕͛��±���������͕�͙͘��������°�����͔͗����������������Ǥ 

�ĆėĎċĘ��ǣ�͕͙͖�̾�ĕĔĚė�đǯĆēēĴĊ 

0DLO��FRQWDFW#DO-SORHXF�IU 

$ඕඑඋඉඔඍ�/ඉමඝඍ�-�3ඔඍඝඋ�/එ 

/¶ඉඛඛඍඕඊඔඍ�ඏඖකඉඔඍ 
/¶$VVHPEOpH� *pQpUDOH� HVW� XQ� PRPHQW� SULYLOpJLp� SRXU� pFKDQJHU� VXU� OD� YLH�� OHV� DFWLRQV� SRXU� OHV� pFROHV�
�ILQDQFHPHQWV�HQWUH�DXWUHV���OHV�SURMHWV�GH�O¶DVVRFLDWLRQ�HW�GH�VHV�VHFWLRQV�1RXV�YRXV�LQYLWRQV�OH�� 

9HQGUHGL��HU�RFWREUH�j���K���j�OD�VDOOH�GH�O¶(WRLOH��5HVSHFW�GHV�UqJOHV�VDQLWDLUH�REOLJDWRLUH�� 

&¶HVW�XQH� LQYLWDWLRQ�j�SUHQGUH�SDUW�j�QRV�DFWLYLWpV�DILQ�G¶DPpOLRUHU�QRWUH�SDUWLFLSDWLRQ��ILQDQFLqUH�HW�KXPDLQH��DX[�
SURMHWV� SpGDJRJLTXHV� GHV� pFROHV� SRXU� TX¶HOOHV� DFFHVVLEOHV� j� WRXV��1RXV� FRPSWRQV� VXU� WRXV� SRXU� QRXV� DLGHU� j�

RUJDQLVHU�OD�)rWH�GHV�(FROHV�DX�PRLV�GH�MXLQ������DSUqV���DQQpHV�VDQV��9HQH]�DYHF�YRV�LGpHV���� 

6HSWHPEUH������                KWWSV���ZZZ�DO-SORHXF�IU� 
6RPPDLUH 

·�/H�PRW�GH�OD�
3UpVLGHQWH 

·�/¶DVVHPEOpH�
JpQpUDOH 

·�/¶DLGH�DX[�GHYRLUV 

·�/D�FRXWXUH 

·�/H�MXGR�HW�OH�7DwVR 

·�/H�0RGHUQ�-D]] 

·�/H�+LS-+RS� 

3ORHXF-VXU-/Lp�-�&RPPXQH�GH�3ORHXF-/¶+HUPLWDJH 

/ඍ�ඕග�ඌඍ�ඔඉ�3කඛඑඌඍඖගඍ 
$SUqV�FHWWH�SpULRGH�R��OD�TXDVL-WRWDOLWp�GH�QRV�DFWLYLWpV�RQW�pWp�PLVHV�
HQ� VRPPHLO�� QRXV� UHSUHQRQV�� DYHF� XQH� HQYLH� QRQ� GLVVLPXOpH�� OH�
FRXUV� GH� QRV� DFWLYLWpV� HQ� SUHQDQW� HQ� FRPSWH� OHV� FRQWUDLQWHV�
VDQLWDLUHV��SRXU�YRXV��SRXU�QRXV�HW�OHV�VDODULpV�GH�O¶$PLFDOH�/DwTXH�� 

/¶$PLFDOH�/DwTXH�V¶LQYHVWLW�DX�QLYHDX�GpSDUWHPHQWDO�HW�UpJLRQDO�SDU�OD�
SUpVHQFH� GH� �� SHUVRQQHV� pOXHV� DX� &RQVHLO� G¶$GPLQLVWUDWLRQ� GH� OD�
/LJXH� GH� O¶HQVHLJQHPHQW� GHV� &{WHV� G¶$UPRU� SRXU� FR-RUJDQLVHU� OHV�
DFWLYLWpV� GHV� pFROHV�� GHV� FHQWUHV� GH� GpFRXYHUWH� GH� OD� PHU�� GHV�
PLOLHX[� QDWXUHOV�� GX� VSRUW� VFRODLUH� DYHF� O¶86(3� ���� GHV� DFWLRQV�
FXOWXUHOOHV�FRPPH�OHV�DUWV�SODVWLTXHV�RX�HQFRUH�© /LUH�HW�)DLUH�/LUH ª�� 

/¶DGKpVLRQ� j� OD� /LJXH� GH� O¶(QVHLJQHPHQW� QRXV� SHUPHW� G¶rWUH�
DFFRPSDJQpV�GH�SURIHVVLRQQHOV�SRXU�PRQWHU�FHV�SURMHWV��WHFKQLTXH��
RUJDQLVDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW��HW�OHV�IDLUH�YLYUH�� 

3DWULFLD�1('(/(& 

-ඝඌ�-�7ඉමඛ 
�����ǣ���������������-����Ø�±�������������������°�����Ǧ
�°���
�������� 

�ĆėĉĎ 
· �������������ȋ͘����͙����Ȍ�ǣ�      ͕͛�͔͔�-�͕͛�͙͘ 

· �±��������ǣ�            ͕͜�͔͔�-�͕͝�͔͔ 

· ��Ã���ǣ�              ͕͝�͕͙�-�͖͔�͕͙ 

�ĊēĉėĊĉĎ 
· ����������������������������������ǣ�  ͕͛�͔͗�-�͕͜�͙͘ 

· �����������±������ǣ�         ͕͝�͔͔�-�͖͔�͔͗ 

�ĆėĎċĘ 
������ȋ͘�-�͙����Ȍ�ǣ�͕͕͔�̾�-���������ǣ�͕͔͗�̾�-���������ǣ ͕͙͗�̾ 

0ඌඍකඖ�-ඉජජ 
�Ċ��ĊēĉėĊĉĎ�Ćư �đĆ�
ĆćĆƸėĊ�ȋĉĊėėĎĊưėĊ�đĆ�
ĒĆĎėĎĊȌ 
· ��������������������        ͕͛�͕͙�-�͕͜�͔͔ 

· �����������ǡ���͕������͖        ͕͜�͔͔�-�͕͝�͔͔  

· �����������͕ǡ���͖����͚°��     ͕͝�͔͔�-�͖͔�͔͔ 

· ���������͙°��ǡ�͘°����������     ͖͔�͔͔�-�͖͕�͕͙ 

�ĆėĎċĘ 
����������ǣ�͕͙͘�̾�-���±���������ǣ�͕͙͔�̾�-�������������ǣ�͕͙͙�̾ 

+එ-+ 
�Ċ��ĊēĉėĊĉĎ�Ćư �đĆ�ĘĆđđĊ�ĉĊĘ��ĈĔđĆĎđđĊĘ 
· 
������͕�ǣ�������������͔͜����� �     ͕͛�͔͔���͕͜�͔͔ 

· 
������͖�ǣ�Ϊ����͕͖�����������±������±��� ͕͜�͔͔���͕͝�͔͗ 

�ĆėĎċĘ 

������͕�ǣ�͕͙͘�̾�-�
������͖�ǣ�͕͙͔�̾ 

3RXU�UHVSHFWHU�OHV�FRQVLJQHV�
VDQLWDLUHV� HQ� YLJXHXU� DX� ���
VHSWHPEUH� ������ SRXU� OHV� ��
GH����DQV�� OH�3DVV�6DQLWDLUH�
HVW� REOLJDWRLUH� SRXU� OD� SUD�
WLTXH�GHV�DFWLYLWpV� 

$එඌඍ�ඉඝච�ඌඍඞඑකඛ 
�Ċ�ĘĔĎė�ĆĕėĊư Ę�đĊĘ�ĈĔĚėĘ�ȋĘĊđĔē�đĊ�ēĔĒćėĊ�ĉĊ�
ćĊƴēĊƴěĔđĊĘ�ĕėĊƴ ĘĊēęĘȌ�-��ĊĈčĊėĈčĊ��ĊƴēĊƴ ěĔđĊĘ 
���°�����������ǡ�����������±�±�����ǡ�������������������Ǥ�������Ǧ
�������������°������ǯ��������±������������������������Ǥ� 

&ඝගඝකඍ 
ͳ��ĚēĉĎȀʹ�-�ͳčͲͲ-ͳͺčͶͷ-��ęĆĉĊ�
Ǥ��������� 

-�͕͛��±���������͕�͙͘��������°�����͔͗����������������Ǥ 

�ĆėĎċĘ��ǣ�͕͙͖�̾�ĕĔĚė�đǯĆēēĴĊ 

0DLO��FRQWDFW#DO-SORHXF�IU 


